
 

Heerenveen blikt terug op 2023  
Ondanks positief resultaat is herbezinning op uitgaven 
noodzakelijk om financieel gezond te blijven.  
 
Gemeente Heerenveen sluit 2023 af met een eenmalig positief resultaat van  

€ 18,9 miljoen, maar moet wel de hand op de knip houden. Vanaf 2026 is het 

structurele begrotingssaldo circa € 10 miljoen negatief en dat loopt in de jaren 

daarna verder op. Om gezond te worden, werkt de gemeente aan een duurzaam 

en gezond financieel perspectief.  

 

In de jaarrekening beschrijft de gemeente wat ze wilde bereiken, wat daarvoor is gedaan 

en wat het heeft gekost. In de jaarrekening is te lezen dat opbrengsten vanuit de 

grondexploitatie grotendeels zorgen voor het positieve resultaat. De schattingswijze van 

opbrengsten is veranderd wat eenmalig zorgt voor extra winst uit de grondexploitaties. 

Het resterende resultaat wordt onder andere veroorzaakt door inkomsten van het Rijk en 

niet uitgevoerde baggerwerk.  

 

Terugblik  

Het jaar 2023 was in vele opzichten een onrustig jaar. De escalatie tussen Israël en Gaza 

raakte gezinnen in de gemeente direct. Ook de voortdurende oorlog in Oekraïne heeft 

nog grote invloed op de samenleving: gemeente Heerenveen vangt nog steeds vele 

vluchtelingen op. En de energiecrisis en de inflatie hielden aan en vormen nog altijd een 

grote uitdaging voor veel inwoners en ondernemers. Ook was er in 2023 opnieuw sprake 

van een stijging van de prijzen, zowel op de energiekosten als op producten en diensten. 

En dat terwijl de gemeente zich al in een financieel onzekere situatie bevond.  

 

Resultaten  

Ondanks de onzekerheden is het in 2023 weer gelukt te investeren in de samenleving. Zo 

is er gewerkt aan bestaanszekerheid en zijn meer mensen, die langdurig in de bijstand 

zitten, aan werk geholpen. Ook is gewerkt aan het bestrijden van eenzaamheid en zijn er 

mooie stappen gezet in het toegankelijk maken van openbare gebouwen en 

recreatieplekken voor mensen met een beperking zoals De Heide en de inclusieve 

speeltuin De Greiden. Voor jongeren en jongvolwassenen is een wijk-GGD’er 

aangenomen en in het primair onderwijs zijn een aantal projecten gestart en in het 

voorgezet en voortgezet speciaal onderwijs zijn er zelfs al een aantal verbouw- 

/renovatieprojecten afgerond.  

 

Ondernemers op de bedrijventerreinen zochten in 2023 samen naar oplossingen voor het 

probleem van onvoldoende capaciteit op het elektriciteitsnetwerk. Heerenveen kreeg een 

glasvezelnetwerk op de bedrijventerreinen en er is een visie ontwikkeld op de kansen 

voor een Clean Energy Hub, waardoor de logistieke sector kan verduurzamen. Door 

innovatie en samenwerking met ondernemers en onderwijs zijn er bovendien kansen 

gecreëerd in de circulaire economie. We ondersteunden ondernemers met een 

subsidieregeling om te kunnen investeren in duurzaamheid.  

 

Er wordt ook volop gebouwd in Heerenveen en de omliggende dorpen. Er zijn diverse in-

en uitbreidingsplannen in voorbereiding om de komende jaren voldoende nieuwe 

woningen aan de markt toe te voegen en er is gewerkt aan leefbaarheid. Meerdere 

wijken en dorpen werden groener en aantrekkelijker.  
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Toekomst  

Ondanks het eenmalige positieve resultaat ziet de gemeente op financieel gebied net als 

bij andere gemeenten een uitdagende periode aankomen. “Door minder inkomsten van 

het Rijk en grote geplande investeringen moeten we onze uitgaven aanpassen en goed 

kijken welke investeringen we wel en niet gaan doen. Dit is noodzakelijk zodat we onze 

ambities kunnen realiseren en tegelijkertijd financieel gezond blijven”, aldus wethouder 

Rinkes. Het bedrag van € 18,9 miljoen waarmee de gemeente de jaarrekening van 2023 

afsluit, gaat grotendeels naar de ‘algemene reserve’. Dit is de spaarpot waarmee de 

gemeente financiële tegenvallers kan opvangen.  

 

De gemeenteraad moet de jaarrekening vaststellen  

De behandeling van de jaarrekening in de raad staat gepland op 27 juni 2024. De 

jaarrekening is te vinden op de website van de gemeente. 
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