
 

Aan de gemeenteraad 
  

uw brief van:  ons kenmerk:  bijlage(n): 
  

datum:  
24 oktober 2024  

 

     
  
Onderwerp: 
 
Motie ID 72 Onderzoek flexibele schil Team Jeugd en Gezin 
 
 
 
Beste raad,  
 
 
Inleiding 
 
In de motie ID 72 van uw raad van 18 juli 2024 heeft u het college gevraagd onderzoek 
te doen naar: 
 
* het stopzetten van de flexibele schil jeugd en de maximaal benodigde formatie 
* de uitkomsten voor de begrotingsbehandeling te delen  
* de raad in de begroting een voorstel te doen op basis van de uitkomsten.  
 
Het college heeft deze motie in uitvoering.  

Het college zou graag het gevraagde onderzoek naar de effecten van het afschalen van 
de flexibele schil meenemen in het brede onderzoek in het kader van het project 
Duurzaam Financieel Gezond Perspectief. We vragen u dan ook om meer tijd voor het 
onderzoek, waar u in de motie naar vraagt, en dit deel uit te laten maken van het brede 
onderzoek naar de totale formatie van Team Jeugd en Gezin. 

De formatie van Team Jeugd en Gezin en de flexibele schil is immers onderdeel van een 
breder onderzoek in het kader van het project Duurzaam Financieel Gezond Perspectief. 
In samenhang met de Perspectiefnota 2025 zal het college verslag doen aan uw raad van 
de uitkomsten van dat brede onderzoek. Het college zal op dat moment ook een nader 
voorstel doen over de formatie van Team Jeugd en Gezin vanaf 2026. Deze afweging is 
onderdeel van de brede afwegingen binnen de Perspectiefnota 2025.  



Het college koos er initieel voor de flexibele schil Jeugd af te schalen, vanwege het 
stringent hanteren van het criterium Onontkoombaar en Onvermijdbaar. Een eerste beeld 
wijst er echter op dat er in 2024 sprake is van zwaardere casuïstiek en extra werkdruk bij 
de medewerkers en de partners in het veld en dat het afschalen van de flexibele schil zal 
leiden tot meer oplopende wachttijden. Gezien dit beeld vinden we het niet verstandig 
om de flexibele schil Jeugd nu af te bouwen en handhaven we deze daarom ook in 2025 
op de omvang van 2024 (4.0 Fte.) 

In de najaarsnota 2024 heeft het college dan ook een incidenteel bedrag van € 500.000 
voor 2025 opgenomen om de flexibele schil jeugd in 2025 te continueren met een 
omvang van 4.0 Fte. Dekking vindt plaats vanuit de Algemene Reserve. 

In een eerdere aanvraag was sprake van 2.0 Fte. In 2024 was de totale flexibele schil 
Jeugd 4.0 Fte. In de begroting van 2024 staat een dekking voor 2.0 Fte opgenomen, voor 
de andere 2.0 Fte’s is een incidenteel externe dekking ingezet. In 2025 is die incidentele 
dekking er niet en moet er dus 4.0 Fte worden gedekt binnen de begroting 2025. De 
incidentele dekking voor 2024 vindt u niet terug in de begroting omdat deze via subsidie 
wordt verkregen. Dat ziet u pas achteraf bij de rekening over 2024.  

Met het continueren van de flexibele schil wordt voorkomen dat de wachttijden verder 
oplopen.  

 

Bel gerust als u vragen heeft 
Heeft u vragen over deze brief? Neem dan contact op met Johan Homan, teammanager 
Jeugd en Gezin, afdeling Maatschappelijke Ontwikkeling door te bellen via 06 38304858. 
  

Met vriendelijke groet, 
  
  
Burgemeester en wethouders van Heerenveen. 

De gemeentesecretaris,  De burgemeester 

 

 

J. van Leeuwestijn   M.A. Fokkens-Kelder 
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